Damit Sie Ihren FGhrungsstil' besser einschdtzen lernen, machen Sie bitte den folgenden

Test:
Frage kaum - teils/teils - oft
1. Legen Sie die Ziele des Teams und der Mitarbeiter im We-

sentlichen gemeinsam mit Ihren Mitarbeitern feste L D2 0s U4 Us
2. Treffen Sie Entscheidungen im Team? Ll 200304 [s
3. Kommunizieren Sie partnerschaftlich und von gleich zu

gleich mit Inren Mitarbeiterne L D2 0s U4 Us
4. Informieren Sie alle Mitarbeiter in gleicher Weise, ohne

jemanden zu bevorzugen? L D2 0s U4 Us
5. Lassen Sie den Mitarbeitern gentgend Freirdume, damit

sie ihre Fahigkeiten voll entfalten kénnen? L D2 Ds L4 Ls
6. Verzichten Sie auf detaillierte und laufende Kontrollen? Ll 2003014 []s
7. Verzichten Sie darauf, alles per schrifticher Anweisung zu

regeln? (11 2 3[4 [15
8. Vertrauen Sie Ihren Mitarbeitern? Ll 2003014 []s

Delegieren Sie auch wichtige Aufgaben an lhre Mitarbei-

ter, und halten Sie sich dann im Rahmen der getroffenen

Vereinbarungen aus der Erledigung der Aufgaben her- L D2 Ds U4 Us

ause
10. Hoéren Sie lhren Mitarbeitern zu? Ll 2003014 []s
11. Nehmen Sie die Bedenken und Anregungen lhrer Mitar-

beiter ernste L D2 s L4 Ls
12. Lassen Sie zu, dass lhre Mitarbeiter inre Aufgaben selbst-

stdndig untereinander aufteilen? L D2 08 U4 Us
13. Beziehen Sie Ihre Mitarbeiter bei der Auswahl neuer Kol-

legen mit ein? L D2 s L4 s
14. Achten Sie darauf, dass Ihre Mitarbeiter sich inren Fahig-

keiten entsprechend Uber ihren gegenwértigen Wir- Ll 200304 [s

kungskreis hinaus weiterentwickeln?2
15. Erweitern Sie, soweit es die Qualifikation der Mitarbeiter

zul@sst, deren Kompetenzen und Verantwortungsbe- Ll 2003014 []s

reich?
16. Geben Sie Ihren Mitarbeitern regelmdaBig RUckmeldun-

gen Uber ihre Leistungen, Uber ihre Stérkenund Schwa- |11 2 13 [J4 []5

chene
17. Stellen Sie sich als Vorgesetzter der Beurteilung durch lhre (11 203004 5

Mitarbeitere

Summe

! Quelle: www.vorgesetzter.de




